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Samenwerken in projecten is geen rocket science

Tijdens het HGZO (hoger gezondheidszorgonderwijs) 

congres organiseerde de vakgroep Projectmanagement 

van de VUmc Academie een workshop met als thema 

‘Samenwerking in Projecten’. Enerzijds was ruimte 

voor discussie omtrent het feit dat studenten in het 

hoger gezondheidsonderwijs doorgaans wel opdrachten 

projectmatig aan moeten pakken maar ze daar niet 

de projectmanagement handvatten voor krijgen. Ook 

ging de discussie over hoe belangrijk het tegenwoordig 

is dat studenten tijdens hun studie al goed leren 

samenwerken in projecten. Anderzijds introduceerden 

onze projectmanagementopleiders Ingrid Baak en John 

van Rouwendaal, twee praktische technieken die studenten 

kunnen hanteren om beter samen te werken in projecten: 

humble inquiry van Edgar H. Schein en een vragenlijst 

om in projecten vooraf, tijdens en achteraf gestructureerd 

het gesprek te voeren over samenwerking in projecten. 

De techniek van Schein, the gentle art of asking instead 

of telling, is bijzonder wetenschappelijke verantwoord 

edoch heerlijke praktisch. Onze vragenlijst is (nog) niet 

wetenschappelijk onderbouwd maar daardoor niet minder 

bruikbaar: ze vormt vooral een pragmatisch vertrekpunt 

om samenwerking te bespreken en te verbeteren. Wij zien 

alweer uit naar het volgende HGZO congres, want over 

projectmanagement in gezondheidsonderwijs is nog veel 

meer te zeggen.

In de set projecttemplates van het Amsterdam UMC zit geen 

business case template. Maar de business case maakt wel 

degelijk onderdeel uit van onze methodiek. We hebben 

er alleen geen aparte template voor. De business case is 

ons inziens namelijk niets meer en niets minder dan de 

rechtvaardiging van een project. Het verhaal dat je vertelt 

om je project te rechtvaardigen staat bij ons echter al in 

het projectvoorstel en wordt vervolgens nader uitgewerkt 

in het plan van aanpak. Dus waarom een aparte business 

case maken als die al integraal onderdeel is van het verhaal? 

Degenen die om een business case vragen hebben vaak 

eigenlijk een andere vraag. Lees meer >>

Business Case, Kosten-Baten-Analyse & Winst

https://www.managementboek.nl/boek/9781609949815/humble-inquiry-edgar-schein
https://www.managementboek.nl/boek/9781609949815/humble-inquiry-edgar-schein
https://irp-cdn.multiscreensite.com/eb5a206d/files/uploaded/Vragenlijst Samenwerking Projectmanagement in de Zorg 2020.pdf
https://www.vumc.nl/standaard-tonen-op-pagina/business-case-kosten-baten-analyse-winst-.htm
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Vind meer informatie op onze website en volg ons via LinkedIn. Of neem direct contact op met Trudie van  

Luijnen-Ligtvoet (e-mail: projectmanagement@amsterdamumc.nl, telnr. 020-4445760) voor meer informatie over ons 

cursusaanbod en maatwerk of voor project projectmanagement advies, begeleiding & coaching. 

Wil je graag met een ervaren projectmanager uitgebreid 

dieper in gaan op jouw projectmanagementpuzzels? Zoek je 

beproefde tips & tricks? Weet dan dat wij je graag coachen. 

Dat kan helaas niet gratis, maar het is de investering in jezelf 

én je projecten dubbel en dwars waard. Informeer naar de 

mogelijkheden via: projectmanagement@amsterdamumc.nl

Coaching AGENDA

07 april  Start cursus Projectmanagement

19 april Start cursus Projectmatig werken

18 mei  Congres Projectmanagement in de Zorg

09 juni  Training Projectportfoliomanagement

14 juni  Training Business Cases

21 juni Project Management Tafel

https://www.vumc.nl/educatie/alle-opleidingen-per-thema/projectmanagement-in-de-zorg.htm
https://www.linkedin.com/company/vumc-academie-projectmanagement
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