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Stichting Cancer Center Amsterdam
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VERSLAG RAAD VAN AFGEVAARDIGDEN

De Raad van Afgevaardigden (RvA) heeft tot taak, het Bestuur gevraagd en ongevraagd van
advies te dienen. De voorzitter van het Bestuur van Stichting Cancer Center Amsterdam is
tevens voorzitter van de RvA. De overige leden van het Bestuur van de stichting hebben geen
vergaderrecht in de vergadering van de RvA.

leder lid van de RvA heeft één stem - de voorzitter heeft geen stemrecht. In het boekjaar
2019 bestond de RvA uit 14 leden (zie bijlage 4).

De RvA heeft in het jaar 2019 één keer vergaderd, namelijk in mei; belangrijkste punt in deze
vergadering was het bespreken en goedkeuren van de jaarrekening 2018. Alle RvA-leden
gingen akkoord met het voorliggende jaarwerk. Daarnaast werd, door respectievelijk de
penningmeester en de directeur van Stichting Cancer Center Amsterdam onder andere een
update gegeven inzake de financién en de fondsenwerving. Aandacht werd ook gegeven aan
het project ADORE (zie pagina 16 en 31 van dit verslag).

Amsterdam, 20 mei 2020

namens de Raad van Afgevaardigden

Sander van der Laan
Voorzitter
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Stichting Cancer Center Amsterdam
te Amsterdam

BESTUURSVERSLAG

1 Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2019 van Stichting Cancer Center Amsterdam (verder aangeduid
als: 'de stichting’).

De statutaire naam van de stichting luidt: Stichting Cancer Center Amsterdam, gevestigd aan
de De Boelelaan 1117, 1081 HV te Amsterdam (tot aan de statutenwijziging d.d. 24 juni 2019
luidde de statutaire naam: Stichting VUmc CCA).

Feitelijk is de stichting gehuisvest in de gebouwen van de polikliniek van Amsterdam UMC,
locatie VUmc aan de De Boelelaan 1118 (kamer PK 5Z 166) te Amsterdam.

2 Doelstelling

Zoals geformuleerd in artikel 2.1 van de statuten d.d. 24 juni 2019, heeft de
stichting ten doel:

a) het bevorderen, verrichten dan wel doen verrichten van klinisch, toegepast en
fundamenteel wetenschappelijk oncologisch onderzoek alsook het faciliteren van
zodanig wetenschappelijk onderzoek;

b) (i) het bevorderen en mogelijk maken van onderzoek naar innovatieve diagnostiek en
van ontwikkeling van innovatieve behandelmethoden van kanker binnen het
onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam van VU medisch centrum en
Academisch Medisch Centrum;

(ii) het bevorderen en mogelijk maken van projecten en faciliteiten op het gebied van
welzijn en welbevinden van patiénten voor en na klinisch onderzoek;

¢) het opstarten en bevorderen van het toegepaste onderzoek ("translational research”)
op het gebied van nieuwe oncologische onderzoekslijnen binnen de oncologie;

d) het instellen en beheren van fondsen op naam met specifieke doelstellingen, welke
passen binnen de algehele doelstelling van de stichting; en

e) al hetgeen verder bevorderlijk kan zijn voor de tot de doelen van de stichting
behorende activiteiten, alles in de ruimste zin van het woord.

in de praktijk komt het er op neer, dat de stichting t.b.v. het Cancer Center Amsterdam van
Amsterdam UMC financiert: a) gebouwen (indien niet uit andere bronnen te financieren), b)
apparatuur, c) wetenschappelijke onderzoeksprojecten en d) projecten op het gebied van
welzijn en welbevinden.

3 Strategie en missie

Het is de strategie van de stichting om donaties te verkrijgen van particulieren door het
organiseren van besloten bijeenkomsten en persoonlijke afspraken en om donaties te werven
bij en met bedrijven door acties te organiseren of afspraken te maken over een partnership-
samenwerking en publieksacties met bijvoorbeeld de Vriendenloterij. Dit om met name top-
translationeel kankeronderzoek te faciliteren.

AR A“?ccountams
[ )

WA
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN
Jaarverslag 2019 4

20 MEI 2029




Stichting Cancer Center Amsterdam
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4 Organisatie en governance

De governance van de stichting bestaat uit een Bestuur en een Raad van Afgevaardigden.
Het Bestuur bestaat uit tenminste 4 en ten hoogste 10 bestuursleden, de Raad van
Afgevaardigden bestaat uit tenminste 3 en ten hoogste 50 leden.
De voorzitter van het Bestuur is tevens de voorzitter van de Raad van Afgevaardigden. De
Raad heeft tot taak, het Bestuur gevraagd en ongevraagd van advies te dienen over alle
onderwerpen waarover de Raad het dienstig oordeelt een advies te geven. Bestuursleden
worden benoemd door de vergadering van de Raad van Afgevaardigden, op voordracht van
het Bestuur en geschorst of ontslagen door de vergadering van de Raad van Afgevaardigden.
De leden van de Raad van Afgevaardigden worden benoemd door vergadering van de Raad
van Afgevaardigden. Kandidaat-leden kunnen alleen benoemd worden middels een bindende
voordracht door het Bestuur. Aan de goedkeuring van de Raad van Afgevaardigden zijn de
volgende besluiten van het Bestuur onderworpen:

a. wijzigingen van de statuten van de stichting;

b. een voorstel tot juridische fusie of (af)splitsing van de stichting; en

¢. ontbinden van de stichting.
De jaarstukken worden na interne opstelling vastgesteld door de Raad van Afgevaardigden.

Een lijst met de leden van het Bestuur alsmede leden van de Raad van Afgevaardigden is
opgenomen als bijlage 4.

De dagelijkse leiding is in handen van de directeur, Prof.dr. G. Kazemier.

Inzake de betalingen zijn er standaard beheersingsmaatregelen getroffen. Hierbij is te allen
tijde, als gevolg van controle-technische functiescheiding, meer dan één persoon bij
betrokken. Daarnaast tekent boven een vastgestelde limiet van vijftigduizend euro een
bestuurslid mee.

De heer Prof.dr. H.M. Pinedo heeft naast het lidmaatschap van de Raad van Afgevaardigden
de bijzondere status als honorair adviseur van het Bestuur.

De voorzitter van de Raad van Bestuur van het Amsterdam UMC heeft een ‘standing
invitation’ voor het bijwonen van de bestuursvergaderingen, alsmede de vergaderingen van
de Raad van Afgevaardigden.

Noch de leden van de Raad van Afgevaardigden, noch de leden van het Bestuur genieten een
beloning ten laste van de stichting.

Voor de werkzaamheden van de directeur wordt maandelijks een vergoeding van € 1.000,-
aan Amsterdam UMC overgemaakt. Het ondersteunend personeel is in dienst bij Amsterdam
UMC en wordt aan de stichting doorbelast op basis van kostprijs.

Voor begeleiding van door de stichting gesubsidieerde studies wordt een vergoeding betaald
aan Amsterdam UMC. Dit betreft een lumpsum per daadwerkelijk op het project aangestelde
fte. Het bedrag van deze lumpsum is gebaseerd op jaarlijks door de NFU vastgestelde
salaristabellen.

Overhead op projectkosten wordt niet vergoed.

In het afgelopen boekjaar heeft het Bestuur drie maal vergaderd, met daarnaast een ingelaste
vergadering i.v.m. de benodigde goedkeuring van een juridische fusie met Stichting VU
Steunfonds Hematologie; de Raad van Afgevaardigden vergaderde één maal.

In 2019 is zowel in het Bestuur als in de Raad van Afgevaardigden gesproken over
fondsenwerving, financiering van geselecteerde projecten, governance en de goedkeuring
van de jaarrekening 2018. Uitgebreide aandacht werd gegeven aan ADORE, met name de
mogelijkheden om de fondsenwervingsactiviteiten ten behoeve van dit project vanuit de
stichting te ondersteunen. Daarnaast is met Amsterdam UMC en het onderzoeksinstituut
Cancer Center Amsterdam gesproken over de voortgang van de onderzoeksprojecten.

Stichting VU Steunfonds Hematologie met een omyang v q“33 is per 1 januari 2019 (als
verdwijnende Partij) een juridische fusie aangegaa m lﬁ%ﬁt ng.GEmCARGaniezAmsterdam.
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Stichting Cancer Center Amsterdam
te Amsterdam

5 Projectorganisatie en doelrealisatie

Stichting Cancer Center Amsterdam is een onafhankelijke stichting.

De dagelijkse leiding wordt uitgevoerd door de directeur Stichting Cancer Center Amsterdam,
ondersteund door enkele medewerkers die allen een dienstverband hebben met Amsterdam
UMC. Deze ondersteunende staf, die grotendeels werkzaamheden verricht ten behoeve van
de stichting, wordt betaald vanuit Amsterdam UMC en gedeeltelijk doorberekend aan de

stichting.

5.1.1 Selectie van projecten

Researchprojecten: in een bestuursvergadering wordt door het Bestuur vastgesteld welk
bedrag besteed kan worden aan innovatief onderzoek. Vervolgens wordt door de directie van
het onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam een inschrijvingsronde aangekondigd.
De wetenschappelijke inhoud van de projecten wordt becordeeld door de Commissie
Wetenschappelijk Onderzoek (CWO) en een prioritering wordt opgesteld door de directie van
Cancer Center Amsterdam, waarna een voordracht wordt gedaan aan het Bestuur van
Stichting Cancer Center Amsterdam. Dit Bestuur dient de projecttoezegging goed te keuren.
Apparaten/faciliteiten/welzijn: de oncologische afdelingen kunnen aanvragen indienen voor
apparatuur ten behoeve van pre- en klinisch onderzoek of welzijnsprojecten. Bij grote
projecten, zoals bijvoorbeeld aanschaf robotchirurg, nieuw researchgebouw, nieuwe
polikliniek (gerealiseerd 2011), wordt de selectie voorbereid door de programmaraad. Deze
raad bereidt de besluitvorming voor ten behoeve van de Raad van Bestuur Amsterdam UMC,
welke een voorstel indient bij Stichting Cancer Center Amsterdam.

5.1.2 Beoordelingscriteria bij selectie

Researchprojecten: wetenschappelijke kwaliteit van het voorstel, risicodragend, kwaliteit van
de onderzoeksgroep onder behoud van eerdere publicaties, patenten en eerder
binnengehaalde subsidies;

Apparatuur: publicaties, impact voor onderzoek en/of patiéntenzorg, wetenschappelijke
waarde, kwaliteit van de onderzoeksgroep en het belang voor verschillende afdelingen
(multidisciplinaire inzet);

Gebouw: ranking van onderzoeksinstituut, aantal projecten waaraan meerdere afdelingen
deelnemen, nieuwe grote subsidies (zoals CTMM - Center for Translational and Molucular
Medicine), EATRIS (European Advanced Translational Research InfraStructure) en ZonMW (Zorg
Onderzoek Nederland - Medische Wetenschappen);

Innovatie van medische zorg en begeleiding: belang voor de patiént, zorgvernieuwend en
verbetering kwaliteit van zorg.

5.2 Organisatie van de uitvoering van projecten

Researchprojecten; de directie van het onderzoeksinstituut en de afdelingshoofden zijn
verantwoordelijk voor de uitvoering van de projecten. Bij een vierjarig project wordt een
tussenrapportage gevraagd en inhoudelijk beoordeeld door de wetenschapscommissie van
het onderzoeksinstituut en voorzien van advies door de directie. Dit wordt ingediend bij het
stichtingsbestuur, dat besluit of het project verder wordt ondersteund.
Apparaten/faciliteiten/welzijn; in de bestuursvergaderingen wordt regelmatig gerapporteerd
over de voortgang van de aanschaf en betekenis van de apparaten en faciliteiten voor
onderzoek en patiéntenzorg.

5.3 Voortgang projecten

De inhoudelijke voortgang wordt gecontroleerd zoals hierboven beschreven. Voor elk
project/apparatuur/faciliteit wordt een begroting opgesteld. Deze worden voorgefinancierd
door Amsterdam UMC. Een verzoek tot betaling inzake het personeel en middelen wordt door
de projectadministratie van Amsterdam UMC per kwartaal, op basis van de daadwerkelijk
gemaakte kosten, opgesteld en vervolgens bij de stichting ingediend.
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Stichting Cancer Center Amsterdam
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5.4 Toekenningen 2019

Om een doorbraak te forceren in de behandeling van kanker is grensverleggend onderzoek
nodig.

5.4.1

Het Bestuur van Stichting Cancer Center Amsterdam heeft in zijn vergadering van 25
november 2019, op voorspraak van de directie van het onderzoeksinstituut Cancer Center
Amsterdam, aan tien projecten een subsidie toegezegd, voor in totaal € 1,38 mio. Hieronder
staat in het kort aangegeven wat de aanvragers met het onderzoeksgeld hopen te bereiken.

Afweer tegen tumorantigenen: € 149.996

Onderzocht wordt welke rol bepaalde lymfekliercellen spelen bij de expressie van
tumorantigenen. Het doel is de afweerreactie tegen tumorantigenen te verbeteren.
(Hoofdaanvrager: Prof. R.E. Mebius)

Opsporing van tumoreiwitten: € 150.000

Tumorcellen ontsnappen aan het immuunsysteem via een eiwit op hun opperviak. Ze kunnen
dit eiwit uitscheiden via duizenden miniscule blaasjes (exosomen). Deze exosomen
verspreiden zich via het bloed naar andere organen, waardoor uitzaaiingen ontstaan. De
onderzoekers willen een bestaande techniek, flowcytometrie, zodanig aanpassen dat zij
duizenden plasma-exosomen per seconde kunnen testen op de aanwezigheid van relevante
eiwitten. Op deze manier willen zij ook het effect van immuuntherapie bestuderen.
(Hoofdaanvrager: Dr. C.J. Crudden)

Nieuwe geneesmiddelen tegen bijwerkingen van immuuntherapie: € 149.966

Er is een veelbelovende vorm van immuuntherapie met gemodificeerde T-cellen die
kankercellen kunnen herkennen en doden. Helaas kan deze behandeling gepaard gaan met
ernstige bijwerkingen. Hiertegen zijn potentiéle geneesmiddelen ontwikkeld, trafinibs
genaamd, waarvan de werkzaamheid in dit project verder onderzocht zal worden.
(Hoofdaanvrager: Dr. T.T.P. Seijkens)

Nieuwe diagnostische methode bij alvieesklierkanker: € 149.985

Alvleesklierkanker heeft een zeer slechte overleving. De voornaamste reden hiervan is dat
vroege opsporing met de bestaande beeldvormende technieken moeilijk is. Het doel van dit
project is het onderzoeken van de haalbaarheid en accuratesse van 18F-PSMA-PET-CT als een
nieuwe diagnostische methode voor patiénten bij wie klinisch alvleesklierkanker wordt
vermoed.

(Hoofdaanvrager: Dr. R. Swijnenburg)

Thermoradiatie bij baarmoederhalskanker: € 150.000

De standaardbehandeling voor lokaal gevorderde baarmoederhalskanker is chemoradiatie: de
combinatie van radiotherapie met chemotherapie. Daarnaast is er thermoradiatie:
radiotherapie gecombineerd met hyperthermie. Bij hyperthermie wordt de temperatuur in de
tumor tot zo'n 42°C verhoogd gedurende een uur. Behandeling met thermoradiatie geeft een
vergelijkbare uitkomst als chemoradiatie, terwijl de toxiciteit minder is. De totale overleving
na 3 jaar van vrouwen die met thermoradiatie zijn behandeld, is echter slechts ongeveer 50%.
In deze studie wordt gezocht naar bepaalde moleculen {(microRNA’s) die het effect van
thermoradiatie op kankercellen kunnen versterken en voorspellen.

(Hoofdaanvrager: Dr. B.C. Snoek)

Naar een bredere toepassing van immuuntherapie met CAR-T-cellen: € 149.054
Immuuntherapie met zogenaamde CAR-T-cellen iaat momenteel indrukwekkende klinische
resultaten zien bij patiénten met hematologische maligniteiten. Geinduceerde pluripotente
stamcellen zouden kunnen dienen ais een onbeperkte bron van direct beschikbare CAR-T-
lymfocyten, maar deze in het laboratorium geproduceerde CAR-T-cellen hebben gebrek aan
geheugen en persistentie. De onderzoekers willen dit probleem oplossen door het
metabolisme van de geproduceerde CAR-T-cellen te herprogrammeren.

(Hoofdaanvrager: Dr. M. Themeli)
.'ﬂvv‘[t;:"'ﬁ os
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Hoofd-halskanker bij patiénten met Fanconi-anemie; aangrijpingspunten voor een
nieuwe therapie: € 75.000

Bijna alle patiénten met Fanconi-anemie (FA) krijgen al op jonge leeftijd bloedkanker en/of
hoofd-halskanker. Deze tumoren kunnen niet worden behandeld met de gebruikelijke
chemotherapie aangezien alle gezonde lichaamscellen van FA-patiénten ook extreem
gevoelig zijn voor deze behandeling. Nieuwe therapieén zijn daarom dringend nodig. De
onderzoekers hebben ontdekt dat bepaalde enzymen nodig zijn voor de overleving van de
FA-kankercellen. Deze enzymen zijn dus veelbelovende aangrijpingspunten voor nieuwe
therapie. Dit project is gericht op het beter begrijpen en bewijzen van deze nieuwe vinding.
(Hoofdaanvrager: Dr. M.A. Zaini)

Hyperthermie om tumoren gevoeliger te maken voor proteasoomremmers: € 108.957
Het aanmaken en opruimen van eiwitten is essentieel voor het goed functioneren van de cel.
Defecte eiwitten worden afgebroken door het proteasoom. Ongecontroleerd delende
kankercellen hebben een abnormaal hoge eiwitproductie en zijn daardoor sterk afhankelijk
van efficiénte eiwitrecycling. Toch is behandeling met uitsluitend proteasoomremmers geen
effectieve behandeling bij solide tumoren. Blootstelling aan abnormale temperaturen zou
tumoren gevoeliger kunnen maken voor proteasoomremmers. De onderzoekers willen dit
concept testen bij de moeilijk te behandelen tumoren van patiénten met Fanconi-anemie.
(Hoofdaanvrager: Dr. L.LEM. Vriend)

Een nieuwe methode om celtypen te identificeren bij alvieesklierkanker: € 149.687
Ductaal adenocarcinoom van de alvleesklier heeft een 5-jaarsoverleving van slechts 5%.
Meerdere subtypes zijn geidentificeerd op basis van genexpressie, samenhangend met de
overleving. Bij het vaststellen van deze subtypes is gebruikgemaakt van de genexpressie van
de gehele tumor. Het is belangrijk om naast de tumorcellen zelf ook de samenstelling van de
tumormicro-omgeving in acht te nemen.

In dit project wordt een nieuwe methode onderzocht om celtypen te identificeren. Deze
methode laat nu al een superieure prestatie zien in vergelijking met de huidige methoden.
Dankzij een grote onderzoeksgroep (225 patiénten) zullen de onderzoekers de
tumorheterogeniteit en de diversiteit van de tumormicro-omgeving bij dit type
alvieesklierkanker kunnen karakteriseren.

(Hoofdaanvrager: Dr. Y.S. Kim)

De rol van vesikels bij darmkanker: € 150.000

Darmkanker kan gesplitst worden in vier verschillende subtypes op basis van genexpressie.
Het vierde subtype is een agressieve variant die slechter reageert op chemotherapie en een
grotere kans heeft op terugkeer na operatie. Typerend voor dit subtype is de grote
hoeveelheid fibroblasten die door de tumorcelien worden aangetrokken en geactiveerd.
Mogelijk zorgen deze fibroblasten voor een omgeving die de tumor beschermt tegen
chemotherapie en uitzaaiing versterkt.

in het verleden is aangetoond dat kleine pakketjes (vesikels) door tumorcellen worden
uitgescheiden en op grote afstand kunnen worden opgenomen door andere cellen. De
hypothese is dat darmkankercellen deze vesikels ook uitscheiden en dat met name de slechte
variant een agressieve lading bevat die voor de fibroblastactivatie zorgt. In dit project worden
de vesikels volledig in kaart gebracht met het uiteindelijke doel het beschermende milieu
voor de tumorcellen op te heffen. Daarnaast zullen de onderzoekers analyseren of de vesikels
in het bloed van patiénten gebruikt kunnen worden om een simpele test te ontwikkelen die
het subtype darmkanker kan bepalen en zo therapiekeuze kan faciliteren.

(Hoofdaanvrager: Dr. D.J. Huels)
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5.4.2
Naast bovengenoemde projecten is er, vanuit daartoe geoormerkte donaties of gereserveerde
gelden, nog eens € 174 K budgetophoging toegekend aan vier reeds lopende CCA-projecten.

Het gaat om:
CCA2017-1-21 SUNRISE studie € 41.606
CCAZ2017-4-09 Microbioom in Pancres Ca. € 54.952
CCA2017-4-10 HM-DNA € 63.400
CCAZ201]8-4-12 Biomarkers P-DAC € 14.461
5.4.3

Verder is er uit geocormerkte donaties een bedrag van € 3,1 mio financiering toegekend aan
een zestal nieuwe projecten, te weten:

Betere kansen bij longkanker; de PAULIEN-studie: € 59.651

Op 2 januari 2019 overleed schaatsster Paulien van Deutekom aan de gevolgen van
longkanker. Ter nagedachtenis aan haar besloten enkele schaatsvriendinnen - leden van
Team Nuyt - de Paulien van Deutekom Foundation op te richten. Met de overwinning van
freen Wiist op de 1500 meter van de WK Afstanden heeft Team Nuyt aandacht gekregen voor
‘Team Nuyt in Actie’. Deze actie is opgestart om onderzoek naar longkanker te
ondersteunen, ter nagedachtenis van hartsvriendin en lid van Team Nuyt Paulien. De actie
leverde een enorme bijdrage op: € 50.000 voor het Cancer Center Amsterdam. Daarmee kan
de PAULIEN-studie op korte termijn van start gaan.

Het doel van deze studie is te achterhalen welke behandeling het best werkt bij
longkankerpatiénten die een grote hoeveelheid kankercellen in hun lichaam hebben: alleen
immuuntherapie of een combinatie van immuuntherapie en chemotherapie. Het voordeel van
alleen immuuntherapie kan zijn dat patiénten minder bijwerkingen ondervinden, met daarbij
de mogelijkheid om bij tegenvaliende resultaten ook nog naar chemotherapie over te kunnen
stappen. Het voordeel van de combinatietherapie kan zijn dat de kanker extra goed wordt
aangepakt. Met de financiering vanuit de Paulien van Deutekom Foundation kan dit worden
uitgezocht.

Longkanker is één van de meest voorkomende en meest dodelijke vormen van kanker. De
ziekte wordt vaak pas laat ontdekt en is daardoor moeilijk te genezen. De vraag naar de
beste behandeling is daardoor des te dringender.

(Hoofdaanvrager: Dr. I. Bahce en E.M. van der Kaay Msc.)

Kwaliteit van overleving met een hersentumor; de GRIP-studie: € 2,500.000

In 2019 heeft Hersentumorcentrum Amsterdam een gift ontvangen van 2,5 miljoen euro voor
een onderzoeksprogramma naar het verbeteren van het dagelijks functioneren van patiénten
met een hersentumor. De donatie heeft een looptijd van vijf jaar.

Momenteel richten behandelaars zich vooral op diagnostiek en behandeling van een
hersentumor en is er nog relatief weinig aandacht voor het onderwerp ‘dagelijks
functioneren’. Met het opzetten van deze onderzoekslijn is het streven in vijf jaar tot een set
van interventies te komen die patiénten hulp bieden in voor hen alledaagse problemen, zoals
vermoeidheid, angst en vergeetachtigheid. De eerste interventie, te weten cognitieve
gedragstherapie tegen vermoeidheidssymptomen, staat klaar om van start te gaan.
Neurochirurg en initiator van dit project dr. Philip de Witt Hamer: “Door de betrokkenheid bij
ons werk van deze donateur zijn we in staat onderzoekslijnen te financieren die misschien
minder voor de hand liggen, maar voor patiénten heel waardevol kunnen zijn. We zijn dit
fonds zeer dankbaar dat we met hun genereuze hulp deze belangrijke onderzoekslijn kunnen
gaan opzetten.”

Neuropsycholoog en hoofdonderzoeker dr. Linda Douw vult aan: “We gaan ons verdiepen in
interventies waarvan wordt verwacht dat ze een verschil kunnen maken in het dagelijks
functioneren van patiénten. Hierin zal ook nadrukkelijk worden gekeken naar individuele
verschilien in de effectiviteit van de interventies.”

(Hoofdaanvragers: Dr. L. Douw en Dr. P. de Witt Hamer)
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Betere selectie voor therapie bij darmkanker met levermetastasen; het CAESAR-project:
€ 200.000

Door de samenwerking tussen het instituut SAS, gespecialiseerd in statistische analyse, en
het Cancer Center Amsterdam (CCA) is afgelopen jaar het CAESAR-project van start gegaan.
Binnen dit project wil het CCA samen met SAS de behandelstrategieén voor patiénten met
darmkanker verbeteren met behulp van kunstmatige intelligentie. Het CAESAR-project richt
zich op patiénten met levermetastasen: uitzaaiingen van darmkanker in de lever. Patiénten
met levermetastasen hebben verschillende behandelopties. Het grote probleem is dat niet
kan worden voorspeld of een behandeling effectief zal zijn en daarnaast zijn de
behandelingen niet zonder risico. Het doel van het CAESAR-project is om de selectie van
patiénten met levermetastasen voor behandeling te verbeteren om zo zinloze behandeling te
voorkomen. Binnen het project worden ‘advanced image analytics’ toegepast op CT-scans om
zo de respons van de levermetastasen op chemotherapie te evalueren.

Op dit moment wordt wereldwijd de responsevaluatie uitgevoerd volgens de RECIST-criteria
(‘Response Evaluation Criteria in Solid Tumors’), maar dit blijkt suboptimaal. Volgens deze
criteria wordt verandering in grootte na therapie handmatig gemeten in diameter. Dit kost
veel tijd en zorgt voor veel subjectiviteit en variabiliteit tussen de beoordelingen. Een van de
doelen binnen het CAESAR-project is het automatiseren van die responsevaluatie volgens
RECIST. Maar daarnaast willen de onderzoekers ook het automatisch meten van andere
tumorkenmerken, zoals het totale tumorvolume en morfologische kenmerken, mogelijk
maken. Met behulp van kunstmatige intelligentie kunnen op pixelniveau analyses worden
uitgevoerd, die voor het menselijk oog niet te zien of te kwantificeren zijn. Deze gegevens
zullen in een later stadium gecombineerd worden met genetische data om voorspeliende
modellen te ontwikkelen.

(Hoofdaanvrager: Prof. G. Kazemier)

Immuuntherapie met nanodeeltjes bij hersentumor: € 70.000

Ondanks intensieve behandeling met chirurgie, radiotherapie en chemotherapie overlijden
nagenoeg alle patiénten met een hooggradige hersentumor (van het glioblastoomtype)
binnen enkele jaren na de diagnose. Het is een zeer ernstige aandoening die vaak gepaard
gaat met bijverschijnselen als epilepsie, functie-uitval en verlies aan levenskwaliteit.

De onderzoekers stellen een preklinische studie voor met een geheel nieuwe aanpak, waarbij
radionucliden in combinatie met doelgerichte medicijnen worden verpakt in nanodeelitjes.
Deze nanodeeltjes zijn bolvormige blaasjes die door hun specifieke samenstelling en zeer
geringe afmetingen gemakkelijker de bloed-hersenbarriére kunnen passeren, waarmee ze
uitermate geschikt zijn voor het afleveren van therapeutische middelen aan hersentumoren.
Ze kunnen in de tumor hun celdodende werk verrichten, waarbij gezonde hersencellen
gespaard blijven.

De preklinische gegevens vormen de basis voor toepassing van deze innovatieve methode bij
de behandeling van patiénten met een hersentumor.

(Hoofdaanvrager: Dr. P. Sminia)

Behandeling van uitgezaaide alvieesklierkanker met elektrische pulsen en
immuuntherapie; de PANFIRE lll-studie: € 230.500

Irreversibele elektroporatie (IRE) is een techniek die bij patiénten met alvieesklierkanker
wordt toegepast. Er worden naalden in en rond de tumor geplaatst, waarna elektrische
pulsen tussen deze naalden zorgen voor celdood. Het doel van deze studie is om aan te
tonen dat IRE van de primaire tumor bij patiénten met uitgezaaide alvleesklierkanker een
langdurige immuunrespons opwekt die wordt versterkt door een voorafgaande injectie met
de stof CpG (immuuntherapie) in de tumor plus toediening van een zogeheten
checkpointremmer, anti-PD1, via de bloedbaan.

Eerst wordt onderzocht of deze combinatiebehandeling veilig is. Daarnaast is de doelstelling
om een duurzame immuunreactie in het bloed en in tumorweefsel aan te tonen waardoor
zowel de primaire tumor als de uitzaaiingen in grootte zullen afnemen.

(Hoofdaanvrager: Prof. M.R. Meijerink)
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Immuuntherapie en bloedvattherapie: € 75.000

Immuuntherapie is een verzamelnaam voor verschillende nieuwe behandelingen die de
afweer tegen kanker versterken. Dit kan op verschillende manieren. Er is al veel ervaring met
het ontwikkelen van antilichamen die gericht zijn tegen kankercellen. Met behulp van deze
antilichamen wordt geprobeerd de kanker herkenbaarder te maken voor het afweersysteem.
in het laboratorium werkt dit heel erg goed. Helaas blijkt de behandeling met antikanker-
antilichamen niet 2o goed te werken in een kankergezwel. De afweercellen verzamelen zich
namelijk rondom het kankergezwel, maar komen niet goed in contact met de kankercellen.
Dit komt doordat afweercellen normaal gesproken circuleren in de bloedbaan. Om de
bloedbaan te kunnen verlaten, moeten ze eerst kunnen aanhechten aan bloedvatcellen.

Uit recent onderzoek blijkt dat bloedvaten in kankergezwellen niet normaal zijn: ze hebben
geen aanhechtingsmoleculen. Hierdoor kunnen de afweercellen de bloedbaan niet veriaten en
naar de kankercellen gaan om ze te doden.

De onderzoekers willen zich daarom ook gaan richten op het veranderen van bloedvaten in
tumoren.

Bij een infectie komen bepaalde stoffen vrij waardoor bloedvaten aanhechtingsmoleculen
krijgen. Eerst zal worden onderzocht welke stoffen dit zijn. Als de beste stof is
geidentificeerd, zullen de onderzoekers nieuwe manieren ontwikkelen om deze stof alleen bij
de kankerbloedvaten terecht te laten komen, om te voorkomen dat alle bloedvaten in het
lichaam reageren. Ten slotte zullen zij testen of de combinatie van deze stof met
immuuntherapie ervoor zorgt dat afweercellen én in de kanker komen én deze ook zullen
vernietigen.

(Hoofdaanvrager: Prof. M. van Egmond)
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6. Fondsenwerving en communicatie

Om haar doelstellingen te realiseren verricht de stichting fondsenwervende activiteiten
teneinde donaties, schenkingen, legaten of anderszins gelden te ontvangen.
Hieronder lichten we enkele uit:

VriendenLoterij

De opbrengst vanuit de VriendenLoterij was in 2019 ruim € 1,0 mio (2018: 1,1 mio) en is
daarmee nog steeds de grootste vaste bron van inkomsten voor de stichting. Het gemiddeld
maandelijkse verval blijft met 0,7 % per maand ruim onder de verwachte 2% (1,6 % in 2015;
1,2% in 2016; 0,8% in 2017; 1,0% in 2018).

Dat is mede het resultaat van marketingactiviteiten zoals telemarketing en door-to-door
verkoop van extra loten. De investering is aanzienlijk, te weten: € 34,- per nieuw deelnemend

lot.

TCS Amsterdam marathon

Voor het zevende opeenvolgende jaar was Cancer Center Amsterdam het officiéle goede doel
van de TCS Amsterdam Marathon. Dit jaar is € 190.000 geworven (in 2018: bijna

€ 165.000) voor onderzoek.

Sinds 2012 heeft de marathon inmiddels veel mensen in beweging gebracht voor het
onderzoek naar kanker, met een totale opbrengst van € 1.535.927.

Major Donors
Binnen Stichting Cancer Center Amsterdam onderscheiden we verschillende geefkringen;

Founders (€ 1 mio), Familie Plus (vanaf € 15.000/jaar), Familie (vanaf € 1.000 per jaar) en de
eenmalige - en periodieke donateurs. Ook in 2019 hebben persoonlijke gesprekken
plaatsgevonden met een groot aantal van de Founders en Familie Plus.

Bijeenkomsten
In 2019 organiseerde de stichting twee informatiebijeenkomsten voor haar Familie. Deze

bijeenkomsten bieden een basis voor persoonlijk contact met de leden van de Familie en het
geeft de mogelijkheid om hen te informeren over de ontwikkelingen in het onderzoek naar
kanker en de organisatie. in het kader van ADORE heeft een exclusief diner plaatsgevonden
in Paleis Soestdijk. Hierbij was ook een belangrijk deel van de Founders en Familie Plus
aanwezig. De jaarlijkse informatiemiddag voor de secretaresses en PA's van bestuursleden,
donateurs en andere stakeholders werd dit keer georganiseerd in het Skilis Center van
Amsterdam UMC; dankzij deze terugkerende bijeenkomsten zijn en blijven ook zij zeer
betrokken bij het CCA.

Publiciteit

De opening van Imaging Center heeft veel belangstelling van de pers gekregen, waardoor
zowel op televisie als in verschillende kranten uitgebreid is stil gestaan bij wat het Imaging
Center betekent voor het onderzoek naar en behandeling van kanker. Ook heeft de media
ruimschoots stilgestaan bij de toekenning van de Spinozapremie van de KNAW aan Prof. dr.

Yvette van Koovyk.
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7. Financién en financieel beleid

Alle in dit hoofdstuk vermelde bedragen zijn op duizendvoud afgeronde bedragen.

Het boekjaar 2019 eindigde met een positief resultaat van € 3.731 tegenover een negatief

resuitaat van € 836 in 2019. De cijfers laten zich als volgt vergelijken:

Begroot Werkelijk Werkelijk Verschil
2020 2019 2018 2019/2018
€1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000
Baten:;
Baten van particulieren 1.825 220 301 -80
Baten van bedrijven 100 318 311 6
Baten van loterijorganisaties 950 1.019 1.111 -92
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven - 27 38 -12
Baten van andere organisaties zonder winststreven 125 3.319 1.413 1.906
Somvan de geworven baten 3.000 4.903 3.175 1.728
Baten als tegenprestatie van levering diensten/producten/overig - - -
Som van de baten 3.000 4,903 3.175 1.728
Lasten:
Besteed aan doelstellingen
Onderzoek 1.700 4.650 3.332 1.318
Apparatuur - - 184 -184
Cebouw - - - -
Som besteed aan doelstellingen 1.700 4.650 3.515 1.135
Wervingskosten 175 122 135 -13
Kosten beheer en administratie 210 194 202 -8
Som van de lasten 2.085 4.966 3.852 1.114
Saldo voor financiéle baten en lasten 915 -63 -677 614
Financiéle baten en lasten -56 3.794 -158 3.952
Saldo van baten en lasten 859 3.731 -836 4.566

De begroting 2020 is niet gecontroleerd

De resultaatstoename a € 4.566 wordt als volgt verklaard:

De baten namen toe met € 1.728 hetgeen voornamelijk wordt veroorzaakt door:

s lagere opbrengst particulieren: € 80;

o hogere opbrengst niet-verbonden organisaties zonder winststreven, met name door
één ontvangen meerjarige donatie (2,5 mio) ten behoeve van de GRIP studie: € 1.906;

» lagere baten uit Vriendenloterij (€ 92), ten gevolge van het verval van loten ten gunste
van de stichting. Overigens blijft dit verval nog altijd aanzienlijk lager dan van tevoren
ingeschat, mede dankzij de actieve werving van nieuwe deelnemers.

Een toename van de lasten ten opzichte van 2018 ter hoogte van € 1.114:
+ voornamelijk veroorzaakt door hogere doelbesteding a € 1.135 (subsidietoezeggingen
worden in één keer geboekt als besteding, en tegelijkertijd opgenomen als schuld

inzake projecten);

» de kosten inzake werving van baten namen af, doordat er in 2019 maar één

fondsenwerver op de payroll stond (er wordt nog gezocht naar een tweede, junior

relatiebeheerder): € 13;

» de kosten van administratie en beheer zijn ten opzichte van 2018 licht afgenomen,

met name doordat in 2018 een aantal nag

ten was opgenomen: €
4.?%?-" Accountanis
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Een toename van de financiéle baten en lasten van € 3.952:
« voornamelijk veroorzaakt door een positief beleggingsresultaat a € 3.859
(waarvan € 278 gerealiseerd) over 2019, ten opzichte van een negatief
beleggingsresultaat a € 120 in 2018. Rentebaten namen af met € 24.

Voorstel resultaatsbestemming 2019:

Voorstel Werkelijk

Resultaatshestemming 2019 2018
€ 1.000 € 1.000
Continuiteitsreserve -
Bestemmingsreserves -500 171
Overige reserve 5.553 -913
Bestemmingsfonds -1.322 -93
Totaal toevoeging 3.731 -836

De reserves van de stichting laten zich, na resultaatsbestemming en toevoeging Steunfonds
Hematologie (€ 233), als volgt samenvatten:

Reserves en fondsen 2019 2018

€ 1.000
Continuiteitsreserve 500 500
Bestemmingsreserves 15.000 15.500
Overige reserve 7.470 1.917
Bestemmingsfonds 2.839 3.928
Saldo per 31 december 25.809 21.844

De Continuiteitsreserve is door het Bestuur vastgesteld op € 500 (afgerond 1,5 maal de
jaarlijkse kosten voor personeel, huisvesting, afschrijvingen en kantoor & algemene kosten,
conform de in deze branche gebruikelijke norm).

In 2017 zijn binnen de Bestemmingsreserves bedragen van € 10.000 ten behoeve van het
nieuwe gebouw van Stichting ADORE en € 5.000 ten behoeve van het onderzoek naar kanker
binnen Stichting ADORE (€ 500 per jaar voor een periode van 10 jaar) opgenomen.

Het bedrag a € 500 dat in 2018 was opgenomen i.v.m. de toezegging van het Bestuur om, in
geval van toewijzing in 2019 van een NWO grant aan prof. C. Jimenez een bedrag van deze
hoogte bij te dragen, is weer vrijgevallen ten gunste van de Overige reserve. Dit aangezien de

betreffende NWO grant helaas niet is toegekend.

De Overige reserve dient geheel aan de doelstelling te worden besteed. in de overige reserve
zijn de jaarlijks resterende resultaten verantwoord van donaties etc. waarbij geen
bestemming was aangegeven. Ultimo 2019 bedroeg de overige reserve na toevoeging (mede
als gevolg van een herschikking in de reserves): € 7.470 (31 december 2018: € 1.917).

in het Bestemmingsfonds zijn de donaties onder vermelding van een bestemming
verantwoord. Het saldo van het fonds bedraagt per 31 december 2019 € 2.839 (31 december
2018: € 3.928). Voor dit saldo zijn nog geen verplichtingen met Amsterdam UMC aangegaan.

Een aanzienlijk deel van de reserves en fondsen zijn per 31 december 2019 belegd in
effecten voor een bedrag van € 24.194 (31 december 2018: € 20.336). Daarnaast beschikt de
stichting over spaartegoeden/deposito’s ter hoogte van € 8.253 (in 2018: € 8.681). Om aan
de verwachte verplichtingen in de komende jaren (zoals toezeggmgen aan ADORE) te kunnen
voldoen is in januari 2020 voor €3.500 aan effectemromgezet-in-tiqtiditeiten-

AREP ficcountants
Jaarverslag 2019 [ A‘

VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN

20 MEI 2029




Stichting Cancer Center Amsterdam
te Amsterdam

Het beleggingsbeleid van Stichting Cancer Center Amsterdam kan worden getypeerd als
risico- en rendementshewust. Het oogmerk van het beleid is beheerste vermogensgroei. Het
vermogen dient beschikbaar te zijn voor toekomstige aanwending aangaande de
doelstellingen van de stichting. Dit komt onder meer tot uitdrukking in de strategische
vermogensverdeling en de brede spreiding over strategieén van de externe portefeuille
managers. Op 28 februari 2019 is door het Bestuur een nieuw Beleggingsstatuut vastgesteld.

De projecten waarvoor verplichtingen zijn aangegaan worden gerubriceerd onder
langlopende en kortlopende schulden inzake projecten; in totaal groot € 9.288
(2018: € 7.474). De verplichtingen worden ruimschoots gedekt door bovengenoemde
beleggingen in effecten, samen met de liquide middelen.

Kostenratio's zijn als volgt weer te geven: 2019 2018

% %
Kosten Werving in % van de geworven baten (begroot) 5,7% 7,0%
Kosten Werving in % van de geworven baten (gerealiseerd) 2,5% 4,3%
Kosten (*) in % van Besteed aan doelstelling (begroot) 21,8% 20,1%
Kosten (*) in % van Besteed aan doelstelling (werkelijk) 6,8% 9,6%

(*) : kosten werving + beheer en administratie, exclusief beleggingskosten 5.18 en bankkosten 5.19

Voornaamste risico’s en onzekerheden

De stichting heeft geen geformaliseerde risico beheersingsmethodiek, risico’s worden
geidentificeerd en besproken binnen het Bestuur. De voornaamste risicogebieden voor de
stichting zijn het beheer van de beschikbare fondsen, het waarborgen dat de toegezegde
middelen worden aangewend conform de doelstelling en het waarborgen van een stabiele
inkomstenstroom voor toekomstige projecten.

Per balansdatum wordt de stichting niet geconfronteerd met belangrijke risico’s of
onzekerheden. Het beleggingsbeleid is gericht op een beheerste vermogensgroei. Het
Bestuur van de stichting houdt nauw toezicht op de aanwending van de toegezegde
middelen. Verder is de stichting op een gestructureerde wijze actief met het verkrijgen van
nieuwe fondsen. Het beleid van het Bestuur is er opgericht om de lange termijn continuiteit
van de stichting ten behoeve van de doelstelling te waarborgen en om risico’s zo veel als
mogelijk te beperken.

Het beleid is er op gericht een zo efficiént mogelijke besteding van kosten te realiseren.
Het totaal van de kosten is in 2019 € 316 (2018: € 337). Deze afname wordt met name
veroorzaakt door lager kosten voor Werving zoals toegelicht op pagina 13.

De mutaties in de kostenratio’s worden veroorzaakt door de in 2019 fors toegenomen baten
en daarnaast het uitzonderlijk hoge bedrag aan gedane (subsidie-) toezeggingen in dat jaar.

De crisis rond COVID-19, welke in 2020 ook in Nederland zijn weerslag heeft, zal
waarschijnlijk voelbaar worden in de mate waarin donateurs bereid zijn, de stichting te
ondersteunen. Daarnaast is het gezien de uit deze crisis resulterend koersval op de beurzen
onvermijdelijk, dat er een -in ieder geval tijdelijk- negatief rendement op het belegd
vermogen zal worden behaald. Per 31 maart 2020 bedroeg het rendement: minus 7,0 %
{minus € 1.693) en op 16 mei 2020: minus 1,9 % (minus € 471).
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Toezegging ADORE
In de vergadering van 25 september 2017 heeft het Bestuur van de stichting (naast de

reguliere commitment om minimaal € 1,2 miljoen per jaar beschikbaar te stellen voor
onderzoek naar kanker) als voigt besloten:

1. Stichting Cancer Center Amsterdam doet een toezegging voor additioneel € 5
miljoen (€ 0,5 miljoen per jaar voor een periode van 10 jaar) ten behoeve van het
onderzoek naar kanker binnen ADORE;

2. Stichting Cancer Center Amsterdam zegt toe een bedrag van € 10 miljoen ten
behoeve van het gebouw; en

3. Stichting Cancer Center Amsterdam stelt zich garant voor € 5 miljoen, indien de
totaal voor de bouw benodigde € 30 miljoen niet wordt bereikt.
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8. Stichting Cancer Center Amsterdam in 2020

In 2019 hebben de eerste verhuizingen in het kader van de fusie tussen AMC en VUmc plaats
gevonden. Dat betekent dat een aantal (onderdelen van) oncologie-gerelateerde afdelingen al
in gehuisd zijn op locatie VUmc. in 2020 zal het vormen van één oncologisch zorg- en
onderzoeksinstituut aan de De Boelelaan verder gestalte krijgen, waaronder de huisvesting
van alle oncologie onderzoekers. Een omgeving waar we, met de beste faciliteiten en met de
zekerheid van funding voor jaren, kunnen werken aan de zo benodigde oplossingen voor
vroegdiagnostiek, therapie-selectie en betere behandelingen voor mensen met kanker.

In deze vooruitblik op 2020 kunnen we niet om de Corona crisis heen. Op moment van
schrijven zitten we nog midden in een periode van grote inspanningen om de vele, met
COVID-19 besmette patiénten veilig op te kunnen vangen en verzorgen. Op hetzelfde
moment bestaan zorgen over de wijze van continuering van de zorg voor patiénten met
kanker, zowel binnen Amsterdam UMC als in de gehele regio. Ook staat veel
wetenschappelijk onderzoek door de noodzakelijke maatregelen tijdelijk stil. Het verloop
hiervan is nu nog niet duidelijk. Het streven is om zo snel als mogelijk binnen de
mogelijkheden zo veel mogelijk onderzoek weer op te pakken.

Wij zullen uw steun ook hierbij hard nodig hebben. Wij houden u natuurlijk graag op de
hoogte van al deze ontwikkelingen.

Amsterdam, 20 mei 2020

Directie Bestuur

Prof. dr. G. Kazemier Drs. KJ. Sterm

Directeur Vice-voorzitter
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1. Balans per 31 december (na resultaatshestemming)

2019 2018
€ 1.000 € 1.000
Activa
Financiéle vaste activa 5.1 1.932 323
Vorderingen en overfopende activa  52/53 1.511 1.157
Effecten 54 24.194 20.336
Liquide middelen 55 8.253 8.682
Totaal activa 35.890 30.498
Passiva
Reserves en fondsen
reserves
- continuiteitsreserve 56 500 500
- bestemmingsreserves 5.7 15.000 15.500
- overige reserve 5.8 7.470 1.917
22.970 17.917
fondsen
- bestemmingsfonds 59 2.839 3.928
25.809 21.844
Langlopende schulden 5.10/5.11 6.212 5.022
Kortlopende schulden 5.12 3.869 3.631
35.890 30.498

Totaal passiva
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2. Staat van baten en lasten over 2019

Werkelijk Werkelijk Begroot
2019 2018 2019
€ 1.000 € 1.000 € 1.000
Baten:
Baten van particulieren 513 220 301 1.775
Baten van bedrijven 5.13 318 311 100
Baten van loterijorganisaties 5.14 1.019 1.111 1.000
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven s.13 27 38 -
Baten van andere organisaties zonder winststreven 5.13 3.319 1.413 125
Somvan de geworven baten 4.903 3.175 3.000
Baten als tegenprestatie van levering diensten/producten/overig - - -
Somvan de baten 4.903 3.175 3.000
Lasten:
Besteed aan doelstellingen 5.15
Onderzoek 4.650 3.332 1.700
Apparatuur - 184 -
Gebouw - - -
Som besteed aan doelstellingen 4.650 3.515 1.700
Wervingskosten 5.16 122 135 170
Kosten beheer en administratie 5.17 194 202 200
Som van de lasten 4.966 3.852 2.070
Saldo voor financiéle baten en lasten -63 -677 930
Financiéle baten en lasten 5.18/5.19 3.794 -158 -10
Saldo van baten en lasten 3.731 -836 920
. Voorstel Werkelijk Begroot
Resultaatsbestemming 2019 2018 2019
€1.000 € 1.000 € 1.000
Continuiteitsreserve - - -
Bestemmingsreserves -500 171 -
Overige reserve 5.553 -913 920
Bestemmingsfonds -1.322 -93 -
Totaal toevoeging 3.731 -836 920
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3. Kasstroomoverzicht over 2019

2019 2018
€1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000
Saldo véor financiele baten en lasten -63 -677
Aanpassing voor juridische fusie 233 -
Aanpassing ongerealiseerde waardeverandering effecten 3.574 -400
Aanpassingen voor afschrijvingen . -
3.807 -400
Veranderingen in werkkapitaal:
Vorderingen en overlopende activa -354 -555
Kortlopend deel projecten 287 219
Kortlopende schulden exclusief projecten -50 82
-116 -255
Kasstroom uit organisatieoperaties 3.628 -1.332
Rentebaten 2 26
Gerealiseerd op effecten (incl. beleggingskosten) 219 216
Rentelasten & kosten -1 -1
220 241
Totale kasstroom uit operationele activiteiten: 3.848 -1.091
Mutatie meerjarige toezeggingen -1.609 23
Desinvesteringen in financiele vaste activa - -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten: -1.609 23
Mutatie langlopend deel projecten 1.209 419
Afgeloste langlopende leningen o/g -20 -20
Kasstroom uit financieringsactiviteiten: 1.189 399
Valutaverschillen effecten 0,2 21
Mutatie geldmiddelen 3.429 -648
Verloop mutatie geldmiddelen:
Stand per begin boekjaar 29.017 29.666
Mutaties in boekjaar 3.429 -648
Stand per eind boekjaar 32.446 29.017
Mutaties in boekjaar bestaan uit:
Toename effecten 3.858 817
Afname liquide middelen -429 -1.465
Mutatie geldmiddelen = mutaties in boekjaar 3.429 -648
B Vo N - i
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4. Toelichting Algemeen

4.1 Doelstelling

Zoals geformuleerd in artikel 2.1 van de statuten d.d. 24 juni 2019, heeft de
stichting ten doel:

a) het bevorderen, verrichten dan wel doen verrichten van klinisch, toegepast en
fundamenteel wetenschappelijk oncologisch onderzoek alsook het faciliteren van
zodanig wetenschappelijk onderzoek;

b) (i) het bevorderen en mogelijk maken van onderzoek naar innovatieve diagnostiek en
van ontwikkeling van innovatieve behandelmethoden van kanker binnen het
onderzoeksinstituut Cancer Center Amsterdam van VU medisch centrum en
Academisch Medisch Centrum;

(i) het bevorderen en mogelijk maken van projecten en faciliteiten op het gebied van
welzijn en welbevinden van patiénten voor en na klinisch onderzoek;

c) het opstarten en bevorderen van het toegepaste onderzoek ("translational research”)
op het gebied van nieuwe oncologische onderzoekslijnen binnen de oncologie;

d) het instellen en beheren van fondsen op naam met specifieke doelstellingen, welke
passen binnen de algehele doelsteliing van de stichting; en

e) al hetgeen verder bevorderlijk kan zijn voor de tot de doelen van de stichting
behorende activiteiten, alles in de ruimste zin van het woord.

In de praktijk komt het er op neer, dat de stichting t.b.v. het Cancer Center Amsterdam van
Amsterdam UMC financiert; a) gebouwen (indien niet uit andere bronnen te financieren), b)
apparatuur, ¢) wetenschappelijke onderzoeksprojecten en d) projecten op het gebied van
welzijn en welbevinden,

4.2 Boekjaar

Het boekjaar komt overeen met het kalenderjaar.

4.3 ANBI en Kamer van Koophandel

De stichting is fiscaal als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) onder nummer 22716
geregistreerd. Onder nummer 34203694 is de stichting ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel te Amsterdam.

4.4 Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het
Bestuur zich verschillende cordelen en schattingen die essentieel zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van de ze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

4.5 Grondslagen waardering van activa en passiva alsmede bepaling resultaat

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de betreffende balanspost anders vermeld, worden activa
en passiva bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. De liquide middelen worden gﬁ!&d deerd-tegerrominatewaarde.
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Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Baten
worden slechts opgenomen op het moment dat deze zijn toegezegd dan wel zijn ontvangen.
Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien deze vo6r het opmaken van de jaarrekening
bekend waren.

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de specifieke bepalingen opgenomen in
gewijzigde RJ650 Fondsenwervende organisaties (was: Fondsenwervende instellingen) en de
algemene bepalingen opgenomen in RJ640 Organisaties-zonder-winststreven.

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen zijn op duizendvoud afgeronde bedragen.

De ter vergelijking opgenomen cijfers zijn enigszins aangepast ten behoeve van de
vergelijkbaarheid.

Er zijn geen investeringen in materiele vaste activa gedaan om de operationele activiteiten uit
te voeren. De beleggingen en liquiditeiten dienen ter afdekking van de lang- en kortlopende
verplichtingen. Een overschot dient door het Bestuur nog bestemd te worden.

4.5.1 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Meerjarige toezeggingen

De meerjarige toezeggingen betreffen het saldo van de nog te ontvangen toezeggingen,
waarvan de betaling in meerdere jaren plaats vindt. Het voor het komende jaar te ontvangen
bedrag is gerubriceerd onder vlottende activa als kortlopende vordering. Indien noodzakelijk
wordt een voorziening voor oninbare toezeggingen gevormd.

Beleggingen

De beleggingen worden gewaardeerd op basis van de beurskoersen per 31 december van het
boekjaar. Indien wordt belegd in niet op een officiéle beurs genoteerde effecten wordt de
waarde vastgesteld aan de hand van beschikbare financiéle informatie opgegeven door de
vermogensbeheerder. Indien in participaties van beleggingsfondsen wordt belegd zijn de
kosten van de beleggingsfondsen verwerkt in de intrinsieke waarde van de
beleggingsfondsen. De vermogensbeheerder bepaalt de waarde op basis van jaarrekeningen
van beleggingsfondsen of zorgvuldige calculaties.

Reserves
Ingehouden resultaten die nog niet aan projecten zijn toegezegd worden verantwoord in de

overige reserves,

Continuiteitsreserve

Via de bestemming van het resuitaat is vermogen gesepareerd om, in het geval er geen baten
meer worden ontvangen, de toegezegde financiering van de projecten te kunnen afwikkelen.
Het niveau van de voorziening is bepaald overeenkomstig de in de branche gebruikelijke
norm (1,5 maal de jaarlijkse kosten voor personeel, huisvesting, afschrijvingen en kantoor &
algemene kosten). Tot 2017 was dat 4 jaar de apparaatskosten.

Bestemmingsfonds

De van donateurs ontvangen donaties met een aangegeven bestemming, waarvoor de
stichting nog geen verplichting met Amsterdam UMC is aangegaan, worden verantwoord in
het Bestemmingsfonds. Indien de bestemming van een fonds vervalt, komt het resterende
bedrag ten gunste van de overige reserve dan wel wordt dit bedrag opgenomen als
terugbetalingsverplichting, afhankelijk van de voorwaarden van de schenking.

Langlopende schulden inzake projecten

De aangegane verplichtingen inzake te financieren projecten worden afzonderlijk
verantwoord onder het balanshoofd Langlopende schuiden inzake projecten. Op basis van de
in het boekjaar ontvangen en betaalde facturen wordt de besteding van de projectgelden in
mindering gebracht op de langlopende schulden inzakfﬁrecy_-ecten. Het saldo betrefi het
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bedrag van de nog te besteden projectgelden resp. de nog daarvoor in komende jaren te
ontvangen verzoeken tot betaling van giften. Het in komend jaar verwacht te betalen bedrag
wordt onder kortiopende schulden verantwoord.

4.5.2 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

De meerjarige toezeggingen uit hoofde van donaties, giften en schenkingen/legaten -
verantwoord onder baten - worden voor het totaal toegezegde bedrag verantwoord in het jaar
van toezegging. Eenmalige donaties, giften en schenkingen/legaten worden onder baten uit
eigen fondswerving verantwoord in het jaar van ontvangst.

Baten van loterijorganisaties
Baten uit acties van loterijorganisaties worden verantwoord in de periode waarin de actie
wordt uitgevoerd dan wel in periode waarop de bate betrekking heeft,

Besteed aan doelstellingen

De in het boekjaar bij bestuursbesluit toegekende gelden voor goedgekeurde projecten voor
onderzoek en medische apparatuur worden, ingeval dit een vast toegezegd bedrag is, direct
als besteding in de staat van baten en lasten verantwoord. De werkelijk in een boekjaar
bestede bedragen worden in mindering gebracht op langlopende en kortlopende schulden
inzake projecten.

De opbrengsten uit acties van derden (VriendenlLoterij), zolang er door het Bestuur nog geen
definitieve bestemming voor is vastgesteld, worden als baten uit acties van derden
verantwoord en derhalve via de resultaatbestemming aan de reserves toegevoegd.

De indirecte kosten worden niet aan onderzoeksprojecten toegerekend, maar uit de
algemene middelen gefinancierd.

Baten uit beleggingen

Dividenden worden verantwoord in het jaar van ontvangst, rente in de periode waarop zij
betrekking heeft. Waardeverschillen tussen balanswaarden primo en ultimo boekjaar worden
ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten gebracht als ongerealiseerd
koersresultaat. in geval van verkoop wordt het verschil tussen verkoopopbrengst en de laatst
vastgestelde boekwaarde ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten gebracht

als gerealiseerd beleggingsresultaat.

Rentebaten

Rentebaten over deposito s worden verantwoord in de periode waarop zij betrekking
hebben. Er wordt geen rente toegerekend aan voor een speciaal doel ontvangen donaties,
omdat voor de specifieke doelen vaste bedragen worden toegezegd.

Belastingen
De stichting is vrijgesteld van vennootschapsbelasting en omzetbelasting.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt samengesteld op basis van de indirecte methode. De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de viottende
effecten. Koersverschillen inzake geldmiddelen worden afzonderlijk in het
kasstroomoverzicht getoond.

Voor zover het begrip geldmiddelen afwijkt van het begrip liquide middelen in de balans,
wordt een cijfermatige aansluiting tussen beide bedragen gemaakt.
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5 Toelichting op de onderscheiden posten in de balans

Alle in dit hoofdstuk vermelde bedragen zijn op duizendvoud afgeronde bedragen.
Tenzij anders aangegeven zijn alle activa bestemd voor de doelstelling.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

5.1 Meerjarige toezeggingen

Een aantal donateurs heeft toegezegd de donatie in een aantal jaarlijkse termijnen te
voldoen. Het nog niet ontvangen deel van deze toezegging is als vordering op de balans
opgenomen. Het verloop van deze post is als volgt:

2019 2018
€1.000 € 1.000
Meerjarige toezeggingen (lopend) 2.809 2.202
bij: toezeggingen huidig boekjaar 3.211 1.074
Totaal toezeggingen 6.020 3.276
af: toezeggingen volledig voldaan -500 -468
Saldo toezeggingen 31-12 5.520 2.809
af: ontvangen tot 1 januari -1.276 -1.109
ontvangen in het boekjaar -1.086 -667
Nog te ontvangen per 31-12 3.158 1.033
af: oninbaar -7 -
Totaal toezeggingen 3.151 1.033
waarvan vordering op korte termijn -1.219 -710
Saldo per 31 december 1.932 323

De meerjarige toezeggingen staan (bij leven donateur) ter beschikking voor directe aanwending in het
kader van de doelstelling. Behalve één toezegging van duizend euro per jaar met een onbegrensde
looptijd, zijn er geen toezeggingen langer dan 5 jaar

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

5.2 VriendenlLoterij

Medio 2007 heeft de VriendenLoterij (VL) een landelijke actie georganiseerd om fondsen te
verwerven voor de financiering van een innovatief poliklinisch diagnostisch centrum. De VL
heeft toegezegd de helft van de opbrengst van de uit deze actie voortkomende lotenverkoop
ter beschikking van CCA te stellen. Inmiddels is het innovatief poliklinisch diagnostische
centrum in 2011 gerealiseerd.

Gecontinueerd wordt dat per kwartaal door de VL de aan de stichting toekomende bedragen
worden overgemaakt. De op de balans per 31 december 2019 opgenomen vordering ten
bedrage van € 244 (ultimo 2018 € 264) betreft de afdracht over het 4e kwartaal 2019 (dit
bedrag is op 27 februari 2020 ontvangen). Verwacht wordt, dat nog over een langere periode
uit deze actie donaties ter beschikking zullen komen.

s%?"(f.;‘i:‘ Accountants
A

o7 ,
VOOR WAARMERKINGSDOELEINDEN -
20 MEI 2020

Jaarversiag 2019




Stichting Cancer Center Amsterdam
te Amsterdam

5.3 Overige vorderingen en overlopende activa

2019 2018
€ 1.000 € 1.000
Kortlopend deel meerjarentoezegging 1.219 710
Toezeggingen donateurs - 76
Doorberekening aan Stg ADORE 20 -
Stichting VUmc Fonds 18 60
Beheersvergoeding (bate) 9 8
Rente 1 24
Overlopende kosten 0,3
Nalatenschap - 15
Marathon opbrengsten - 1
1.267 893

Saldo per 31 december

De overige vorderingen en overlopende activa staan ter beschikking voor de bedrijfsvoering, maar ook
voor directe aanwending in het kader van de doelstelling

EFFECTEN

5.4 Effecten

2019 2018

€ 1.000 € 1.000
Van Lanschot Bankrekening 113 79
Vastrentende waarden 12.968 10.411
Aandelenfondsen, niet genoteerd 11.113 9.845
Saldo per 31 december 24.194 20.336
Mutatieoverzicht:
Depot per 1 januari 20.336 19.459
Gerealiseerde winst bij verkopen 278 212
Gerealiseerd verlies bij verkopen -
Ongerealiseerde winst 3.574 -
Ongerealiseerd verlies - -400
Van Lanschot Bankrekening 35 60
Aankopen 3.007 6.902
Verkopen -3.034 -5.897
Saldo per 31 december 24.194 20.336

De effecten staan ter vrije beschikking van het Bestuur voor beleggingen
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LIQUIDE MIDDELEN

5.5 Liquide middelen

2019 2018
€ 1.000 € 1.000
ABN AMROQ, rekening-courant ‘ 215 676
ABN AMRO, charitas spaarrekeningen 5.800 4.005
ABN AMRO, private banking spaarrekening - 2.000
ABN AMRO, deposito’s 2.000 2.000
ABN AMRO, Hematologie 238 -
Totaal liguide middelen per 31 december 8.253 8.681

De liquide middelen staan ter beschikking voor de bedrijfsvoering, maar ook voor directe aanwending
in het kader van de doelstelling

Door het Bestuur is vastgesteld, dat van de liquide middelen voor een bedrag van € 500
moet worden aangehouden als continuiteitsreserve.

De overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

RESERVES EN FONDSEN

5.6 Continuiteitsreserve

2019 2018
€ 1.000 € 1.000
Saldo 1 januari 500 500
Resultaatbestemming - -
Saldo per 31 december 500 500
5.7 Bestemmingsreserves
2019 2018
€ 1.000 € 1.000
Saldo 1 januari
bij : Bestuursbesluit Stichting ADORE (p) 10.000 10.000
bij : Bestuursbesluit Stichting ADORE (o) 5.000 5.000
bij : Bestuursbesluit Digitaal Datalab 329
bij : Bestuursbesluit project Jimenez 500 500
15.500 15.829
af : Aanwending Digitaal Datalab -329
af : Niet-gerealiseerd project Jimenez -500
Saldo per 31 december 15.000 15.500
Ty
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Het Bestuur van Cancer Center Amsterdam heeft in 2017 een bedrag van € 10.000 (p)
toegezegd ten behoeve van het nieuwe gebouw van Stichting ADORE, en een bedrag van €
5.000 (o) toegezegd ten behoeve van het onderzoek naar kanker binnen Stichting ADORE (€
500 per jaar voor een periode van 10 jaar).

In 2018 was een bedrag van € 500 opgenomen i.v.m. de toezegging door het Bestuur, om in
geval van toewijzing in 2019 van een NWO-grant aan prof. C. Jimenez, een bedrag van deze
hoogte bij te dragen aan het betreffende project. Helaas is de betreffende NWO-grant niet
toegekend, waarmee dit bedrag terugvloeit naar de Overige reserve.

5.8 Overige reserve

2019 2018

€ 1.000 € 1.000

Saldo 1 januari 1.917 2.830
Resultaatbestemming 5.553 -914
Saldo per 31 december 7.470 1.917

5.9 Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds bestaat uit donaties met een door derden aangebrachte beperking in
de besteding. Met ingang van 1 januari 2019 worden de saldi van de fondsen direct in de
sub-administratie van EXACT geregistreerd (i.p.v. in Microsoft Excel).

Eind 2019 heeft er een opschoningsactie plaatsgevonden, waarbij: a) niet gebruikte fondsen
(dit betreft met name restsaldi van geoormerkt gedoneerde gelden) zijn overgeheveld naar
Overige reserve, b) gelijksoortige fondsen werden samengevoegd, en c) enkele fondsen zijn
herbestemd. Van de oorspronkelijk 44 bestemmingsfondsen zijn er nog 24 overbleven.

2019 2018
€ 1.000 € 1.000
Saldo 1 januari 3.928 4.021
bij: Juridische fusie 233 -
bij: Bestemmingsdonaties 3.818 2.019
7.979 6.040
af: Aanwending projecten -3.310 -2.112
af: Naar Overige reseves -1.830 -
Saldo per 31 december 2.839 3.928

Voor een specificatie van het bestemmingsfonds wordt verwezen naar bijlage 1

Resultaatbestemming 2018

. Werkelijk
Resultaat sbestemming 20]18
€ 1.000

Continuiteitsreserve -
Bestemmingsreserves 171
Overige reserve -913
Bestemmingsfonds -93

Totaal toevoeging

FREPR fooountants
A

o

) S5
VOOR WAARKMERKINGSDOELEINDEN

28

Jaarverslag 2019

20 MEI 2070



Stichting Cancer Center Amsterdam
te Amsterdam

Voorstel resultaatbestemming 2019

Algemeen:
De baten van de stichting worden aangewend in het kader van de doelstelling van de

stichting, zoals verwoord in artikel 2 van de statuten. Voor het aangaan van de verplichting
tot het financieren van onderzoeksprojecten, apparatuur en gebouwen wordt door een
wetenschappelijke commissie een voorstel geformuleerd hetgeen de goedkeuring het Bestuur

behoeft.

Statutaire regeling inzake resultaatbestemming:

Een daarna overblijvend resultaat staat ter beschikking van het Bestuur, hoewel de statuten
geen bepalingen daarover kennen. Het Bestuur dient de gelden in het kader van de
doelstelling te bestemmen. Voorgesteld wordt het resultaat 2019 als volgt te bestemmen:

. Voorstel
Resultaat shestemming 2019
€ 1.000

Continuiteitsreserve -
Bestemmingsreserves -500
Overige reserve 5.553
Bestemmingsfonds -1.322
Totaal toevoeging 3.731

LANGLOPENDE SCHULDEN

5.10 Langlopende schulden inzake projecten

Ultimo Toezeggingen Bestedingen Ultimo

2018 2019 * 2019 2019

€ 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000

Medische apparatuur 1.313 - -188 1.124
Diverse onderzoeksprojecten 6.161 4.650 -2.647 8.164
Totaal 7.474 4.650 -2.835 9.288
Waarvan verantwoord als kortlopende schuld -2.491 -3.096
Totaal langlopende schuld inzake projecten 4.983 6.192

* : In het saldo van de toezeqgingen is, naast de toezeggingen voor 2019, ook de vrijval van restant-
verplichtingen op de in dat jaar afgesloten projecten opgenomen. Dit inverdieneffect bedraagt: € 46

(2018: €173)

Op basis van een interne schatting wordt verwacht dat:
¢ de langlopende schulden binnen 4 tot 5 jaar zijn voldaan;
e 173 deel van de langlopende schulden het komend jaar wordt betaald.

De looptijden van deze schulden zijn afhankelijk van de momenten waarop Amsterdam UMC
verzoeken tot giften bij de stichting indient; en dit is op zijn beurt afhankelijk van de
voortgang van de onderzoeksprojecten, alsmede de aanschaf van de apparatuur.

Voor een specificatie van de aangegane verplichtingen wordt verwezen naar bijlage 2.
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5.11 Leningen o/g

Door enkele donateurs zijn leningen ineens verstrekt, die door middel van periodieke
uitkeringen in de vorm van schenkingen worden afgelost.

2019 2018

€ 1.000 € 1.000
Saldo 1 januari 60 100
Ontvangen leningen - -
Aflossing -20 -40
Totaal 40 60
Waarvan verantwoord als kortlopende schuld -20 -20
Totaal langlopende lening o/g 20 40
Dit saldo wordt in 2021 afgelost
KORTLOPENDE SCHULDEN
5.12 Overige schulden en overlopende passiva

2019 2018

€ 1.000 € 1.000
Kortlopend deel schulden inzake projecten 3.096 2.491
Ingediende kwartaalverzoeken inzake projecten 660 545
Ingediend betaalverzoek Project Big Data - 433
Kosten fondsenwerving 39 77
Apparaatskosten 15 29
Kortlopend deel leningen o/g 20 20
Accountantskosten 10 17
Van Lanschot 16 16
Overige 13 4
Saldo per 31 december 3.869 3.631
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

ADORE

Op basis van het bestuursbesluit d.d. 25 september 2017 stelt Stichting Cancer Center
Amsterdam zich garant voor een aanvullend bedrag van maximaal € 5.000 ten behoeve van
het gebouw, indien werving van de benodigde € 30.000 niet volledig wordt bereikt.
Stichting Cancer Center Amsterdam heeft in dezelfde vergadering een commitment

afgegeven om minimaal € 1.200 per jaar beschikbaar te steilen voor onderzoek naar kanker.

Huisvesting
De huisvesting wordt om niet ter beschikking gesteld door Amsterdam UMC.

Erfenissen en legaten
in 2019 zijn enkele legaten ontvangen, maar deze zijn in hetzelfde jaar ook geheel
afgehandeld. Daarom is er, net als vorig jaar, geen te vermelden post onder Niet in balans

opgenomen activa.

Aanvraag teruggave dividendbelasting

Eind 2019 is bij de Nederlandse belastingdienst een aanvraag ingediend tot teruggave van
betaalde dividendbelasting. Over de vijf voorgaande jaren gaat het, geschat op basis van
2018, om een bedrag van circa € 4.

Onderzocht wordt nog, of een dergelijk verzoek tot teruggave voor een aantal belangrijke
andere landen ook zin zou kunnen hebben (al dan niet uitgevoerd door een daarin
gespecialiseerd kantoor).
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Toelichting op de onderscheiden posten in de staat van baten en lasten

BATEN

5.13 Baten niet zijnde loterijorganisaties

Werkelijk Begroting Werkelijk
2019 2019 2018

€ 1.000 €1.000 €1.000

Baten van particulieren (collecten) 2 - 2
Baten van particulieren {nalatenschappen) 43 100 128
Baten van particulieren (donaties en giften) 99 1.475 85
Baten van particulieren (overig) 77 200 85
220 1.775 301

Baten van bedrijven 318 100 3N
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 27 - 38
Baten van andere organisaties zonder winsstreven 3.319 125 1.413
Totaal 3.884 2.000 2.064

De meerjarige donaties, die onderdeel uitmaken van bovenstaande baten, bedroegen in 2019: € 3.211

(2018: € 1.074)

luridische fusie Steunfonds Hematologie:

Stichting VU Steunfonds Hematologie (als verdwijnende Partij) met een omvang van € 233 is
per 1 januari 2019 een juridische fusie aangegaan met Stichting Cancer Center Amsterdam

(als verkrijgende Partij).

5.14 Baten van loterijorganisaties

Dit betreft de opbrengsten van de VriendenlLoterij.

Deze opbrengsten zijn toegezegd aan Stichting Cancer Center Amsterdam voor het realiseren
van de nieuwe polikliniek. Aangezien aan vernoemde verplichting is voldaan, is er besloten
vanaf 2012 de opbrengsten via de staat van baten en lasten toe te voegen aan de overige

reserve.
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LASTEN

5.15 Besteed aan doelstellingen

Begroot
2019 2019 2018

€ 1.000 € 1.000 €1.000
Bestedingen overige reserves:
Medische apparatuur - - -
Diverse onderzoeksprojecten 1.340 1.200 1.495

1.340 1.200 1.495
Bestedingen bestemmingsfonds:
Medische apparatuur - - 184
Diverse onderzoeksprojecten 3.310 500 1.837

3.310 500 2.020
Totaal 4.650 1.700 3.515

Onder de bestedingen 2019 is in totaal een bedrag van € 46 verantwoord aan inverdieneffect
(2018: €173)

5.16 Wervingskosten

Begroot
2019 2019 2018
€ 1.000 € 1.000 € 1.000
Kosten acties 51 51 51
Communicatie - 40 39
Fondsenwerver 39 40 39
Nieuwsbrief, jaarverslag en brochures 10 10 4
Kosten activiteiten (Marathon e.d.) 16 30 2
Diversen 6 - 1
Totaal 122 170 135
5.17 Kosten beheer en administratie
Begroot
2019 2019 2018
€ 1.000 € 1.000 € 1.000
Secretariaat/beleidsmedewerker 74 83 80
Controller 82 81 79
Accountantskosten 14 17 17
Directeur 12 12 12
Diversen 12 7 7
Nagekomen kosten accountant 2018 - - 6
Afschrijven oude vordering - - 1
Totaal 194 200 202
. ’-::i“"' o o
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FINANCIELE BATEN EN LASTEN

5.18 Baten uit beleggingen

Begroot

2019 2019 2018

€ 1.000 € 1.000 € 1.000

Ongerealiseerd koersresultaat 3.574 - -400
Gerealiseerd koersresultaat 278 - 212
Dividendresultaat 7 - 44
Valutaresultaat 0 - 21
Beleggingskosten Van Lanschot -66 -30 -61
Totaal 3.792 -30 -184

De crisis rond COVID-19 en de daaruit resulterend koersval op de beurzen heeft in 2020
geleid tot een -in ieder geval tijdelijk- negatief rendement op het belegd vermogen.
Per 31 maart 2020 bedroeg dit: minus 7,0 % (minus € 1.693) en op 16 mei 2020:

minus 1,9 % (minus € 471).

5.19 Rentebaten

Deze rentebaten betreffen de aan het boekjaar toe te rekenen rente over de saldi op de
aangehouden charitas spaarrekening en de private banking spaarrekeningen.

Begroot
2019 2019 2018
€ 1.000 € 1.000 € 1.000
Rentebaten 2 20 26
Rentelasten en bankkosten -1 - -1
Totaal 1 20 26

5.20 Beloning bestuursieden

Bestuursleden hebben in 2019 en 2018 noch een beloning, noch een kostenvergoeding
ontvangen.

5.21 Aantal werknemers

De stichting heeft in 2019 zowel als in 2018 geen werknemers in dienst. De medewerkers
zijn in loondienst van Amsterdam UMC; Stichting Cancer Center Amsterdam betaalt aan
Amsterdam UMC een vergoeding voor de werkzaamheden, die deze medewerkers voor de

stichting verrichten.
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5.22 Financiéle ratio’s

Kostenratio’s zijn als volgt weer te geven: 2019 2018

% %
Kosten Werving in % van de geworven baten (begroot) 5,7% 7,0%
Kosten Werving in % van de geworven baten (gerealiseerd) 2,5% 4,3%
Kosten (*) in % van Besteed aan doelistelling (begroot) 21,8% 20,1%
Kosten (*) in % van Besteed aan doelstelling (werkelijk) 6,8% 9,6%

(*) : kosten werving + beheer en administratie, exclusief beleggingskosten 5.18 en bankkosten 5.19
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OVERIGE TOELICHTINGEN
1. Ondertekening van de jaarrekening

Opgesteld door het Bestuur d.d. 20 mei 2020

Directie: Bestuur:
Prof.dr. G. Kazemier Drs. K.J. Storm
Directeur Vice-voorzitter

Vastgesteld in de vergadering van de Raad van Afgevaardigden d.d. 26 mei 2020

Raad van Afgevaardigden:

Mr. AT.P. van der Laan
Voorzitter

2. Belangrijke gebeurtenissen na balansdatum

Tijdens de bestuursvergadering d.d. 27 februari 2020 zijn vier aanvullende subsidies
toegekend, gezamenlijk ter hoogte van € 1,78 mio (conform beleggingsstatuut: circa 50% van
het beleggingsresultaat 2019.

De crisis rond COVID-19, welke in 2020 ook in Nederland zijn weerslag heeft, zal
waarschijnlijk voelbaar worden in de mate waarin donateurs bereid zijn, de stichting te
ondersteunen. Daarnaast is het gezien de uit deze crisis resulterend koersval op de beurzen
onvermijdelijk, dat er een -in ieder geval tijdelijk- negatief rendement op het belegd
vermogen zal worden behaald. Per 31 maart 2020 bedroeg dit: minus 7,0 % (minus € 1.693)
en op 16 mei 2020: minus 1,9 % (minus € 471).

3. Controleverklaring van een onafhankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de hierna volgende 3 pagina's.
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Bijlage 1:

Specificatie van het bestemmingsfonds

Kostenplaats :

Bestemmingsfonds

Saldo 31/12/2019

Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
: BFNANOKN - Nanoknife

Kostenplaats

Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :
Kostenplaats :

BFAVLAUM - AvL AUMC Hartwig samenwerking+sequencing
BFCHEMOB - Chemobrain (AnneMarie Tydeman Fonds)
BFD2DR - Darm to Darm Ride (JP Medema)

BFDRUP - DRUP studie (CoCycling)

BFHEMATO - Hematologie diversen

BFHEMFON - Hematologie Steunfonds

BFKINDER - Kinderoncologie / Hersentumoren

BFLBC - Liquid Biopsy Center

BFLONCK - Longkanker

BFMARATH - Marathon / onderzoek

BFMEDONC - Medische Oncologie (saldo VUmcFonds)
BFMELANO - Melanoom

BFNIER - Heldercellige nierkanker (fam Boekema)
BFOESOPH - Complicaties bij Oesophagusresecties (Stg Ankie Hak)
BFONDALG - Onderzoek algemeen

BFPALLIA - Palliatieve zorg

BFPANCO - PANCOSAR studie (AME Bruynzeel)
BFP-DAC - Biomarker P-DAC

BFPICTUR - PICTURE project

BFPROTEO - Proteomics

BFRETINO - Retinoblastoom

BFROBOT - Robot

BFUITZOE - Onbekende bestemming

BFWELZ} - Welzijn patiénten

(578.400,00)
(11.210,00)
(642,66)
(26.346,17)
(42.277,79)
(238.088,39)
(187.204,00)
(337.045,50)
(3.980,00)
(164.413,29)
(21.244,00)
(41.550,00)
(250,00)
(40.000,00)
(70.000,00)
(119.902,92)
(75.100,00)
(40.000,00)
(18.995,00)
(255.474,00)
(105.000,00)
(53.918,88)
(20.000,00)
(250,00)
(387.780,99)

(2.839.073,59)

Jaarversiag 2019

&R‘%ﬁ feeountants
A

)
i\’OOR WAARMERIKINGSDOELEIRDEN

20 MEI 2029

41



Stichting Cancer Center Amsterdam

te Amsterdam

Bijlage 2: Langlopende schulden medische apparatuur en onderzoeksprojecten (€)
Restant
Toewijzing Titel Einddatum Subsidie 31/12/2019
Toezegging 2015 Liquid Biopsy Center n.n.b. 1.500.000 1.124.237
subtotaal apparatuur € 1.500.000 € 1.124.237
CCA2012-1-09 Zr gelabeld ipilimumab 31-8-2020 104.916 75.414
CCA2014-01-16  Subsidie codrdinator 31-12-2020 305.000 117.236
CCA2014-01-17  Talentbeleid/fellowships 23-4-2021 197.500 18.329
CCA2014-03-04  Sleep, sleep problems (Kinderoncologie) 28-2-2022 150.000 1.857
CCA2015-1-19 Bench-to-bedside 1-4-2020 75.000 15.221
CCA2015-2-09 Hydroxyurea 31-12-2020 36.068 35.747
CCA2015-2-11 Glioblastoma 1-5-2021 149.935 29.725
CCA2015-3-06 Single low dose 31-5-2020 250.000 4.711
CCA2015-4-01 MicroRNAs pancreatic adenocarcinoma 1-3-2021 650.000 139.490
CCA2016-1-20 eNose/IBD 31-3-2020 40.000 1.534
CCA2016-2-13 Targeted immune stimulation 1-6-2021 181.904 99.181
CCA2016-2-14 Chemobrain (Tydeman) 31-12-2020 250.000 88.649
CCA2016-5-27 Crossfire 1-7-2021 450.000 63.811
CCA2016-5-29 Metabolism and glycosylation patterns 1-3-2020 199.487 28.079
CCA2016-5-33 Novel CRISPR/Cas9 technologies 31-12-2019 210.358 17.091
CCA2016-5-35 Exosome-mediated delivery 31-12-2020 109.649 11.954
CCA2017-1-21 SUNRISE 31-12-2020 69.368 34.423
CCA2017-1-22 Plasma vesicle microRNAs 17-6-2021 228.626 94.279
CCA2017-1-23 FES-PET and FDG-PET 31-1-2021 249.909 95.483
CCA2017-2-15 Retinoblastoom (Moll) 1-7-2023 109.445 99.069
CCA2017-2-16 Differential RNA methylation 31-3-2020 247.164 91.843
CCA2017-4-09 Microbioom in pancreas carcinoom 1-7-2021 254.952 75.746
CCA2017-4-10 HM-DNA HLK 31-1-2021 163.400 18.063
CCA2017-5-38 Bone marrow microenvironment 30-6-2020 162.505 77.135
CCA2017-5-39 Hybrid therapeutic antibodies 31-8-2020 199.598 71.520
CCA2017-5-40 Ai-guided Radiomics 15-2-2021 236.882 150.211
CCA2017-5-41 CRISPR-Cas9 Functional Screening 1-2-2020 131.873 8.982
fR»'{g, ﬁ‘ﬁauni&nt&;
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Restant

Toewijzing Titel Einddatum Subsidie 31/12/2019
CCA2018-1-24 OPPERT-studie 31-8-2020 123.923 45.001
CCA2018-1-25 SPRINT-pilot trial 1-12-2020' 75.000 75.000
CCA2018-1-26 Tumor concentrations 1-10-2020 74.954 74.954
CCA2018-2-17 PICTURE-project 1-7-2020 250.000 48.944
CCA2018-2-18 ADP Bloedplaatjes 31-5-2022 400.000 306.030
CCA2018-2-19 GlioSPARK study 15-7-2020 75.000 21.197
CCA2018-2-20 GOALS 31-3-2020 75.000 23.941
CCA2018-4-11 Big Data Strategie 30-6-2021 579.000 81.158
CCA2018-4-12 Biomarker P-DAC 31-1-2023 364.462 363.698
CCA2018-4-13 PEACH trial 31-5-2020 75.000 35.641
CCA2018-4-14 Exocrine pancreatic insufficiency 1-7-2022 150.000 150.000
CCA2018-5-43 Supraspliceosome 30-11-2022 259.000 175.610
CCA2018-5-44 Electroporation and administration of CpG 31-12-2020 75.000 75.000
CCA2018-5-45 RaRePET 30-6-2021 75.000 75.000
CCA2018-5-46 MASTER study 1-2-2021 80.183 80.183
CCA2018-5-47 Exosome-mediated CRISPR/Cas9 delivery 30-4-2021 150.000 146.664
CCA2018-5-48 Mechanopharmacology 31-1-2021 75.000 13.556
CCA2018-5-49 2-hydroxyglutarate 1-3-2020 74.756 4.059
CCA2018-5-50 Atypic B cells in glioblastoma 1-6-2020 74.942 31.545
CCA2018-5-51 Lysosomal Stress Response 28-2-2021 112.500 90.746
CCA2018-5-52 mTORture 11-4-2021 75.000 75.000
CCA2018-5-53 CCA Histology Imaging Facility 1-6-2021 177.470 137.614
CCA2019-1-28 PAULIEN studie 28-2-2023 59.651 59.651
CCA2019-2-21 GRIP 31-7-2024 2.500.000 2.500.000
CCA2019-4-15 CAESAR project 31-3-2021 200.000 151.226
CCA2019-5-54 HPV congres n.v.t. 2.300 -119
CCA2019-5-55 Nanocarriers (Zabawas) 31-3-2023 70.000 69.569
CCA2019-5-56 PANFIRE Il 1-9-2021 230.500 230.500
CCA2019-2-22 PANSCAN-2 1-8-2021 149.985 149.985
CCA2019-9-57 Presenting stromal cells n.n.b. 149.996 149.996
CCA2019-9-58 PD-L1 on the move 1-4-2022 150.000 150.000
CCA2019-9-59 Hyperthermia-induced radiosensitivity n.n.b. 150.000 150.000
CCA2019-9-60 CATALASEIng FA n.n.b. 75.000 75.000
CCA2019-9-61 Heat Shock 1-4-2021 108.957 108.957
CCA2019-9-62 Computational framework P-DAC 1-1-2020 149.687 149.687
CCA2019-9-63 Secreted vesicles 1-3-2022 150.000 150.000
CCA2019-9-64 Metabolic state of iPSC n.n.b. 149.054 149.054
CCA2019-9-65 Trafinibs n.n.b. 149.966 149.966
CCA2019-9-66 Bloedvattherapie 1-2-2021 75.000 75.000
subtotaal onderzoeksprojecten € 13.404.824 € 8.163.797

TOTAAL LOPENDE TOEZEGGINGEN ULTIMO 2019: € 14.904.824 € 9.288.034
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Bijlage 3 : Bestedingenoverzicht

Besteed aan doelstellingen . Tota:{! Totaa.!
Onderzoek Apparatuur Gebouw Wervings- Beheef en | werkelijk | Begroot | werkelijk
kosten admin. 2019 2019 2018
Verstrekte projectsubsidies en -bijdragen 4.650 - - - - 4.650 1.700 3.515
Afdrachten aan verbonden organisaties - - -
Aankopen en verwervingen - -
Uitbesteed werk - -
Communicatiekosten - - 51 51 51 90
Personeelskosten 39 168 207 255 209
Huisvestingskosten - - -
Kantoor- en algemene kosten - 32 26 58 64 38
Afschrijving - - - - -
Totaal 4.650 - - 122 194 4.966 2.070 3.852
I¥as AREPR figcountants
CA
Jaarverslag 2019 44

l\"OOF{ V\lAAR]\'iERKIN(—?S%&:{EINDEN

20 MEI 2029




Stichting Cancer Center Amsterdam
te Amsterdam

Bijlage 4: Lijst met leden van het Bestuur en Raad van Afgevaardigden

A. Bestuursleden

De heer Drs. K. Baldewpersad Tewarie RA (penningmeester)
Mevrouw Mr. M.A.V.E. Dreesmann (secretaris)

De heer Mr. W.H.L. Han

De heer Drs. FJ.N. Kramer

De heer Mr. AT.P. van der Laan (voorzitter)

De heer S.A. Neefjes

De heer Mr. B.J. Noteboom

Mevrouw N.C. Stolk-Luyten (per 2 januari 2019)

De heer Drs. K J. Storm (vice-voorzitter)

Namens het Bestuur van Stichting Cancer Center Amsterdam heeft de voorzitter van de Raad
van Bestuur van Amsterdam UMC een ‘standing invitation’ om deel te nemen aan de
bestuursvergaderingen.

B. Leden van de Raad van Afgevaardigden

De heer Mr. P.Ch.J.M. Berger

De heer P.L. Blankendaal

De heer . W.M. Brenninkmeijer

De heer Prof. Dr. V. Halberstadt
De heer C. van der Hoeven

De heer P.C.A. Karsten

Mevrouw Drs. M. Meijer-Bergmans
De heer Prof. Dr. H.M. Pinedo

De heer Mr. R.P. Rappange

De heer Prof. Dr. Ir. D.N. Reinhoudt
De heer Drs. M. Sanders

De heer ).F. Sistermans

De heer Mr. RJ. Vles

De heer A. Wynaendts

De vergaderingen van de Raad van Afgevaardigden worden voorgezeten door de voorzitter
van het Bestuur.

Namens de Raad van Afgevaardigden van Stichting Cancer Center Amsterdam heeft de
voorzitter van de Raad van Bestuur van Amsterdam UMC een ‘standing invitation’ om deel te

nemen aan de vergaderingen.
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C. Nevenfuncties

Onze bestuursleden en leden van de Raad van Afgevaardigden vervuilen vaak belangrijke
(neven-) functies. Voor zover relevant in het kader van dit Jaarverslag, vindt u hier een
beknopte samenvatting:

Naam

Hoofdfunctie

Relevante nevenfuncties

Berger, P.Ch.J.M.

Eigenaar Sparring Company BV

Bestuurder Aleris Aluminium Netherlands BV en Stichting Tulip
Foundation for Arts, Sports en Elevation

Blankendaal, P.L

Lid RvC: Vezet-Kramer Group / Onbezoldigd Ceo Blankendaal-groep

Brenninkmeijer, L W.M.

Bestuurslid Constanter Genossenschaft,
Zug, Zwitserland

Dreesmann, M.A.V.E.

Co Chair & Ambassador Human Rights Watch Belgium / Committee
member Human Rights Watch Netherlands

Halberstadt, V.

Emeritus hoogleraar Economie,
Universiteit Leiden

Lid Faculty World Economic Forum / Vice-Chair, Board of Directors
International Centre for Missing & Exploited Children (ICMEC)

Han, W.H.L.

Managing Director & Co-head Lazard
Benelux

Docent aan Hazelhoff Center of Financial Law, Rijksuniversiteit Leiden /
Bestuurslid Rijksacademie Trust

Hoeven, C. van der

Eigenaar Corha investment Services

(Mede)eigenaar diverse bedrijven

Karsten, P.C.A.

Eigenaar PK Trading

Adviseur van een aantal bedrijven

Chirurg VUmc en directeur stichting VUmc

Kazemier, G. CCA Directeur stichting ADORE / Lid RvT Stichting Medical Business
Lid Landelijk Bestuur VNO-NCW / Voorzitter Federatie
Bedrijvenverenigingen Alkmaar e.o. / Voorzitter Economisch Forum
Kramer, F.J.N. Bestuursvoorzitter Koninklijke VEZET BV [Holland boven Amsterdam

Laan, A.T.P. van der

CEO Action

Meijer-Bergmans, M.

Mede-eigenaar MeyerBergman Erfgoed
Groep

Lid RvA Perigrini / lid Bestuur Vrienden van Nieuwspoort

Neefjes, S.A.

Venture Partner Slingshot Venture Capital

Lid NL2025

Noteboom, B.J.

Lid RvC: Royal Ahold Delhaize, Aegon NV / Voorzitter RvC Royal Vopak

Pinedo, H.M.

Emeritus hoogleraar Medische Oncologie

Adviseur PamGene, Glycostem, EB! / Adviseur VU medisch centrum,
Qurin / Voorzitter Preventie Stichting Curacao

Rappange, R.P.

Directeur Rappange Makelaardij

Lid RvC ITA BV / Bestuurslid NIPED Research Foundation / Voorziter
RvC DegreeN International BV

Reinhoudt, D.N.

Emeritus professor Universiteit Twente

Sanders, M.

Directeur Martijn Sanders Consultancy BV

Voorzitter bestuur Holland Festival / Voorzitter stichting International
Conductors Competition Rotterdam

Sistermans, J.F.

Directeur Strat-Assist BV

Voorzitter RvC: PDM Corporate Management Services en Qurin
Diagnostics / Voorzitter bestuur Stichting Lygature en Vital Med
Foundaiton / Lid bestuur Kompass Foundation / Voorzitter BoD United
Neurosciences Inc / Lid BoD United Biomedicai Inc

Stolk-Luyten, N.C.

Directielid De Nederlandsche Bank

Lid RvT WeerWolf huizen / Lid Comité van Aanbeveling Scholenstrijd.nl /|
Boardroom Coaching (Talent naar de Top)

bestuurslid stichting ADORE / Lid RvC Eisma Media Groep / Lid
Curatorium VNO-NCW

Storm, KJ.
Penningmeester stichting ADORE / Lid auditcommissie FNV / Lid RvT en
Managing partner Rijnland Execution auditcommissie Reumafonds / Lid RvT Stichting Norma / Lid RvT en
Tewarie, K.B. Partners BV voorzitter auditcommissie ROCvVA-ROCVF
Vies, R.J. Voorzitter NIPED Research Foundation

Wynaendts, A.

Voorzitter raad van bestuur en CEQO

Aegon NV

Non-executive director Air France-KLM / Non-executive director
Citigroup / Voorzitter RvT Rijksmuseum

Jaarverslag 2019
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Accountants en Belastingadviseurs B.V.

Postbus 551

3430 AN Nicuwegein
Weverstede 15

3431 JS Nieuwegein
Telefoon 030-600 47 77
Website www.arep.nl

Stichting Cancer Center Amsterdam :
E-mail info@arep.nl

T.a.v. de Raad van Afgevaardigden

De Boelelaan 1118 ABN AMRO 50 10 16 732

1081 HV AMSTERDAM Iban nr. NL26 ABNA 0501016732
Swiftcode ABN ANL 2A

BTW NL8063 58 828 B 01

KvK Utrecht 30145890

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Cancer Center Amsterdam te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Cancer Center Amsterdam per 31 december 2019
en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650

Fondsenwervende Organisaties.
De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de staat van baten en lasten over 2019; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Cancer Center Amsterdam zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder

hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag 2019 opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag 2019 andere informatie,
die bestaat uit:

e verslag Raad van Afgevaardigden;
¢ bestuursverslag;

® bijlagen.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

® met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat,
¢ alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en met name
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende Otrganisaties is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begtip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het Bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het Bestuur voor de jaarrekening

Het Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende Organisaties. In dit
kader is het Bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het Bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als

gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het Bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
Bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het Bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedtijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging

het enige realistische alternatief is.

Het Bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedtijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Afgevaardigden is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwootdelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
wotden verwacht dat deze, afzondetlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewetkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch nitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafthankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

® het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt

is als basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de intetne

beheersing;

® het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de

interne beheersing van de stichting;

® het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het Bestuur en de toelichtingen die

daarover in de jaartekening staan;

® het vaststellen dat de door het Bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer

kan handhaven;

® het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

® het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met het Bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze conttole naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele

significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nieuwegein, 20 mei 2020

Arep Accountants & Belastingadviseuts B.V.
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