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Implementatie

In eerdere versies van Word verscheen onder het

woord implementatie een rood stippellijntje met

daarbij de pop-up ‘vaag taalgebruik’. Dat is er  

ondertussen uit. Implementatie is echter nog steeds

een vaag woord. Het scoort terecht hoog in de 

business bullshit bingo ranglijsten. Het wordt 

namelijk te pas en te onpas gebruikt. Implementeren 

kan bijvoorbeeld doelen op iets introduceren als 

welop iets integreren in de permanente organisatie. 

Sommigen doelen met een implementatie op iets  

dat in een project moet gebeuren, anderen denken  

bij implementatie onmiddellijk aan iets dat na een  

project pas plaatsvindt. Microsoft had een punt en 

daarom moet je altijd even doorvragen wat iemand 

bedoelt met implementatie.

Borging is mijns inziens een betere term. Etymologisch

stamt dat woord af van burcht. Onder borging verstaan

we dus ‘iets onderdeel uit laten maken van de burcht’. 

Pas als het daar een vast onderdeel van is, heeft de 

organisatie er profijt van en kan die er op voortbouwen. 

Om geen enkel misverstand te laten bestaan kun je 

het als projectmanager daarom beter niet hebben 

over een implementatiefase, maar spreek je van een 

borgingsfase. Lees meer >>

Overigens valt over implementatie en borging nog 

veel meer te zeggen. Praat hierover online mee op 

11 oktober van 16.00 tot 17.00 uur tijdens de een na 

laatste PMT (Project Management Tafel) van dit jaar. 

Mail voor een uitnodiging naar:  

projectmanagement@amsterdamumc.nl 

https://www.vumc.nl/standaard-tonen-op-pagina/implementatie.htm
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Vind meer informatie op onze website en 

volg ons via Linkedin. Of neem direct contact 

op met Trudie van Luijnen-Ligtvoet (e-mail: 

projectmanagement@amsterdamumc.nl,  

telnr. 020-4445760) voor meer informatie over 

ons cursusaanbod en maatwerk of voor  

projectprojectmanagement advies, begeleiding & 

coaching. 

AGENDA

29 sept.	 Training Projectportfoliomanagement

4 okt.	 Training Business Cases

12 okt.	 Training Omgaan met Weerstand

13 okt.	 Training Risicomanagement

Het is meer dan tien jaar geleden dat binnen het 

Amsterdam UMC organisatiebreed werk is gemaakt 

van projectmanagement. Uit kwalitatief onderzoek 

bleek toentertijd dat dit zeer gewenst was. Een 

dergelijk onderzoek willen we graag eens herhalen 

en in de aanloop daar naartoe doen wij een klein 

vooronderzoekje. Dit is geen wetenschappelijk  

onderzoek of officiële audit, maar het dient enkel  

om een eerste indruk te krijgen van wat er leeft 

rondom projecten. Deel jouw beeld van de stand  

van zaken rondom project(portfolio)management  

via: https://forms.gle/U3PiXHnG8htP8eJ49

Onderzoek

https://www.vumc.nl/educatie/alle-opleidingen-per-thema/projectmanagement-in-de-zorg.htm
https://www.linkedin.com/groups/12546455
mailto:projectmanagement%40amsterdamumc.nl?subject=
https://www.vumc.nl/educatie/onze-opleidingen/opleidingsdetail/projectportfoliomanagement-in-de-zorg-.htm
https://www.vumc.nl/educatie/onze-opleidingen/opleidingsdetail/business-cases-in-de-zorg.htm
https://www.vumc.nl/educatie/onze-opleidingen/opleidingsdetail/omgaan-met-weerstand.htm
https://www.vumc.nl/educatie/onze-opleidingen/opleidingsdetail/risicomanagement-voor-projectmanagers-in-de-zorg.htm
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdlQCrupxrRsGeb_hknEW6gS1qVpzD9_RT0pjo1AQ4ggFYPnA/viewform

